egln el dltimo censo, en

la Argentina en los alti-

mos 6 anos han desapare-
cido alrededor de 60.000 explota-
ciones agropecuarias, siendo a la
fecha el nimero de explotaciones
totales 276.581, la mitad que hace
30 anos. Sabemos que una amplia
mayoria de las empresas agrope-
cuarias son familiares (hay datos
que hablan de mas de un 90%).
Cabe preguntarse entonces, iqué
ocurre con estas empresas?

Evolucion

El mundo actual nos facilita tecnologi-
as que antes eran impensables, como
el poder discutir por internet en un
foro internacional desde un campo
ubicado en el medio de la pampa,
sobre tal o cual variedad de alfalfa, o
sobre la aparicion de una nueva
plaga. Podemos tener en tiempo real
los datos de lugares remotos sobre la
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Sociedades familiares
en tiempos de crisis

Las empresas agropecuarias familiares tienen una dinamica
particular que las diferencian. Especialmente cuando las
condiciones externas para el sector son desfavorables, si no hubo
un trabajo previo de reglamentacion de su funcionamiento, peligra
su existencia y pone en vulnerabilidad el patrimonio familiar.

evaluacion de cultivares; sabemos en
tiempo real lo que pasa con los mer-
cados y nuevas tecnologias.

Pero, por otra parte, nos encontramos
con impuestos mas onerosos, retiros
que "deben" ajustarse al aumento del
costo de vida cubriendo las expectati-
vas de lo que hoy llamamos “vivir
bien”. A su vez, en general, los predios
se han achicado por las sucesivas sub-
divisiones entre herederos y crecimien-
tos de las familias. Son necesarias
mayores inversiones, mas capital, para
poder mantener los mismos retiros.

Todo lo sefialado representa mayo-
res exigencias para el empresario
rural: debe informarse y capacitarse
continuamente sobre las tecnologias
disponibles para eficientizar cada
vez mas los sistemas de produccidn.

Pero, iqué sucede con la empresa
familiar (EF)? {Ponemos también inte-
rés y énfasis en mejorar nuestro mana-
gement en las empresas familiares?

Caracteristicas propias de la
empresa familiar agropecuaria

En nuestro pais las familias tradicio-
nalmente propietarias estan acos-
tumbradas a vivir del campo. Y
como de generacidbn en generacion,
por simple naturaleza la familia va
creciendo, somos cada vez mas los
que pretenden un retiro por sus pro-
pias necesidades, muchas veces sin
atender la realidad de la empresa.
Esta situacion puede generar divi-
siones y ventas parciales de activos,
con la consecuente descapitaliza-
ciébn y empobrecimiento de las per-
sonas y de las empresas.

Algo muy frecuente en las empresas
familiares agropecuarias, es la exis-
tencia de una confusién entre los
roles de la familia y la empresa. Uno
convive, en el campo, con la inunda-
cion, los bajos precios, los bancos,
los impuestos y, con la familia. El no
desligar los problemas de la empresa
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con los familiares y hacerlos todo
uno, tiene consecuencias negativas
tanto para el correcto funcionamien-
to de la empresa como del nicleo
familiar. La primera sufre la toma de
decisiones desequilibradas y poco
objetivas por los problemas familia-
res; la segunda, padece los porme-
nores de la inundacién, sequia,
malos precios, lo que altera y reper-
cute en la basqueda de soluciones a
los problemas inherentes a la familia:
educaciéon, matrimonio, relacién
padre/hijo, etc.

Muchas veces el propietario, o el
hijo que esta a cargo de la firma, no
son las personas mas adecuadas
para guiar el rumbo de la empresa.
Existe una confusion entre tener la
propiedad de un campo y la prepa-
racion para manejarlo.

Cuando “los chicos” ingresan a la
empresa, el padre gerente suele tra-
tarlos como hijos, no como emplea-
dos. Esto crea muchos problemas:
inseguridad “al tomar las riendas”, y

la que sufre las consecuencias es la
empresa, y por ende la familia. A
veces es necesario “despedir” de la
empresa a un hijo/familiar, sin que
ello signifique dejar de tenerle carifio.

Razones para seguir adelante

Tal vez la principal razén para la bas-
queda de subsistencia de la EF sea el
deseo de perpetuarse que tiene el
hombre por su propia naturaleza, por
medio de sus descendientes; tam-
bién la voluntad de lograr mejores
condiciones econdémicas para los
integrantes de la familia; la continui-
dad y seguridad que da a la familia
el hecho de que la EF perdure; la
conservacion de un patrimonio, de
un "modo o estilo de vida"“, etc.

Tiempos dificiles

Todos sabemos que muchos de los
conflictos que pueden generarse
en empresas familiares se magnifi-

can en los momentos criticos.
Cuando las condiciones externas
son favorables al negocio agrope-
cuario, los familiares reciben sus
retiros, lo que los mantiene tran-
quilos y despreocupados.

Con el viento a favor se cubren tam-
bién errores, ineficiencias y malos
manejos, que luego en tiempos de
crisis muchas veces ponen en riesgo
la supervivencia de la empresa. No
debemos esperar a las malas épo-
cas para buscar soluciones, para
generar métodos en las diferentes
ireas de la empresa familiar para
profesionalizar la empresa.

Es importante tener claros los
objetivos de la empresa, ya sea
conservar el patrimonio, dar fuen-
tes de trabajo a los familiares,
generar renta, etc. Esto es clave
para empezar a lograr acuerdos
entre los duenos de una empresa
familiar con el fin de mejorar el
manejo, pensando en su futuro y el
de los hijos y nietos B
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EMPRESAS FAMILIARES

Diagnéstico y reingenieria de empresas familiares
Asesoramiento en metodologias de traba
de la familia, la empresa y la propiedad
Desarrollo de protocolo familiar
Resolucion de conflictos

Exposiciones privadas en el nicleo de la familia
Talleres para grupos de productores .
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